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Финансовый план программы развития Российско-Таджикского (славянского) университета  на 2015 год

	Мероприятия


	Основные мероприятия


	Объем финансирования в 2015 году, тыс. рублей
	Целевые показатели реализации  мероприятия
	Краткая характеристика основного мероприятия/проекта



	
	
	Федеральный бюджет Российской Федерации
	Прочие источники финансирования
	Целевой показатель
	Плановое значение
	

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	Направление:
Развитие образовательной

деятельности
	Основное мероприятие 1: Развитие системы подготовки конкурентоспособных специалистов
	4250,0
	
	
	
	Решение проблем повышения качества подготовки специалистов и проблем обеспечения их конкурентоспособности предполагает:

Пересмотр номенклатуры специальностей и специализаций с целью их ориентации на требования инновационного развития и повышение конкурентоспособности экономики; 

Пересмотр требований образовательных стандартов к минимуму содержания и уровня подготовки специалистов с учетом обеспечения междисциплинарного подхода к процессу образования с включением в учебные планы инновационного стратегического менеджмента, введением курсов по новым производственным и информационным технологиям, управления и коммерциализации интеллектуальной собственности, компьютеризации управления. 

Приоритетную ориентацию в современном образовании должен иметь компетентностный подход, в котором обучаемость, самоопределение, самоактуализация, социализация и развитие индивидуальности осуществляются путем создания условий для овладения системой компетенций, обеспечивающих способность и готовность выпускника к устойчивой жизнедеятельности и профессиональной успешности в социально-экономическом пространстве, профессиональной компетентности, формирующих профессионально-социальную мобильность специалиста.

Обеспечение стандартизации программ учебных дисциплин с учетом выполнения в каждой программе принципов, форм и методов реализации конкурентоспособного образования.



	
	Проект 1 0М 1 Разработка трех сетевых образовательных программ совместно с Сетевыми университетами СНГ и ШОС
	300,0
	
	Число сетевых образовательных программ (с зарубежными партнерами), ед
	3 ед.
	Открытие ряда новых специальностей по обеспечению инновационного развития университета и его конкурентоспособности.



	
	Проект 2 0М1 Открытие двух новых востребованных программ

	200,0
	200,0
	Число новых востребованных образовательных программ, ед.
	2 ед.
	Особое место должны занять специальности, обеспечивающие кадровый потенциал в управления высокими технологиями в области  информационных технологий, а также направления педагогического профиля для обеспечения  школ с русским языком обучения педагогическими кадрами. 



	
	Проект 3 ОМ 1 Совершенствование  системы академической мобильности студентов Университета. Академическая мобильность 30-ти студентов
	1500,0
	
	Число студентов, принявших участие в программах академической мобильности, чел.
	30 чел.
	Обмен студентами с ведущими университетами России, ближнего и дальнего зарубежья: Германии, Китая, Казахстана с целью приобщения студентов к мировым стандартам в области образования. 

	
	Основное мероприятие 2: Развитие и совершенствование системы управления качеством образования
	
	
	
	
	Управление качеством образования является важнейшим элементом системы, который позволяет:

· Повысить эффективность, производительность и внутреннюю координацию работы вуза;

· Выявить задачи в области качества, стоящие перед вузом, и обеспечить ориентированность вуза на интересы потребителей;

· Придать существующим и потенциальным потребителям уверенность в возможностях, которыми располагает вуз;

· Достигать и поддерживать требуемый уровень качества подготовки выпускников;

· Формулировать стратегию непрерывного совершенствования системы качества образования.


Управление качеством включает:

· Разработку политики и стратегии в области качества подготовки специалистов;

· Широкое использование потенциала преподавателей, сотрудников и обучаемых для обеспечения качества подготовки специалистов;

· Рациональное использование ресурсов;

· Управление процессами обеспечения качества подготовки специалистов.



	
	Проект 1 ОМ 2 Аккредитация образовательных программ в организациях, имеющих международное признание.  Аккредитация одной программы.

	300,0
	300,0
	Число образовательных программ вуза, прошедших аккредитацию в признаваемых на международном уровне агентствах, ед.
	1 ед.
	При поддержке Томского политехнического университета провести международную аккредитацию направления «Прикладная информатика».

	
	Основное мероприятие 3: Модернизация системы непрерывного образования
	
	
	
	
	Реализация данного мероприятия предусматривает:
-сохранение форм последипломного профессионального образования (повышение квалификации, профессиональная переподготовка);

-внедрение системы зачетных единиц (кредитов) путем перевода академических часов в кредиты;

-дополнение образовательных программ включением в обучение дистанционных образовательных технологий;

-возможность совершенствования очных циклов общего и тематического усовершенствования путем внедрения дистанционных образовательных интернент-технологий, компьютерного тестирования;

-оптимизацию процедуры проведения образовательного процесса за счет свободного выбора формы, длительности и места подготовки в рамках утвержденных образовательных программ.



	
	Проект 1 ОМ 3 Развитие системы довузовской подготовки. Привлечение более 50 иностранных студентов.


	300,0
	300,0
	число иностранных студентов, чел
	50 чел.
	Привлечь на отделение довузовской подготовки более 50 студентов из КНР, Афганистана, Ирана для обучения русскому языку с целью дальнего обучения в университете. 

	
	Проект 2 ОМ 3 Внедрение новых технологий, форм и механизмов образовательной деятельности. Создание трех центров тестирования для проведения промежуточной и итоговой аттестации.
	1100,0
	
	Число аудиторий
	3 ед.
	В рамках совершенствования кредитно-рейтинговой системы обучения продолжать работу по внедрению современных образовательных технологий, в частности, создать три центра тестирования для проведения промежуточной и итоговой аттестации, которые в межсессионный период будут использоваться для проведения занятий по компьютерной технологии.

	
	Проект 3 ОМ 3 Продолжение работы по внедрению дистанционной образовательной платформы на базе Moodle.
	300
	-
	Внедрение образовательной платформы
	1 ед.
	Перевести курсы повышения квалификации для учителей русского языка и литературы на дистанционную форму.

	
	Проект 5 ОМ 3 Создание эффективной системы дополнительного профессионального образования. Долю доходов от платных образовательных услуг в консолидированном бюджете Университета довести до 30 %.
	250,0
	
	Доля доходов от платных образовательных услуг в консолидированном бюджете Университета, %
	30%
	Совершенствовать работу Института повышения квалификации, подготовительного отделения, локального центра тестирования и курсов обучения русскому языку.

	Направление 2. Развитие НИОКР и ТР
	Основное мероприятие 1: Развитие фундаментальных и прикладных исследований и разработок
	4250,0
	
	
	
	Научная политика университета направлена на развитие сложившихся и становление новых научных направлений на основе анализа потребностей и приоритетов развития социальной сферы. 
В этой связи одним из приоритетных направлений научной деятельности является развитие Университета как научно- образовательного центра для проведения научных исследований, подготовки, переподготовки и повышения квалификации научных и научно-педагогических кадров. В частности, предусматривается: 
– проведение комплексных исследований в области естественных, физико-математических, гуманитарных, психолого-педагогических наук; 
– интеграция результатов научных исследований в образовательную деятельность; 
– научно-методическое обеспечение совершенствования структуры, содержания и технологий образования на всех уровнях; 
– подготовка научных и научно-педагогических кадров в рамках основных научных направлений университета.
– развитие академической мобильности научных и научно-педагогических кадров при проведении научных исследований; 
– развитие системы подготовки студентов к научно-исследовательской и проектной деятельности; 
– разработка механизмов повышения эффективности воспроизводства научных и научно-педагогических кадров для Университета; 


	
	Проект 1 ОМ 1 Создание системы поддержки и продвижения научных публикаций и научных изданий в международные информационно-аналитические системы. 

	1000,0
	500,0
	Количество статей, с исключением дублирования, на 1 НПР в РИНЦ, Web of Science и Scopus, ед.
	0,8 ед.
	Довести количество статей, с исключением дублирования, на 1 НПР в РИНЦ, Web of Science и Scopus с 0,3 до 0,8.

	
	Основное мероприятие 2: Формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок
	
	
	
	
	Создание системы и культуры трансфера знаний, внедрение эффективных механизмов управления взаимодействием между университетом и внешними заказчиками, а также формирование команды квалифицированных специалистов в сфере трансфера знаний для успешного социально-экономического развития университета.

	
	Проект 1 ОМ 2 Создание системы коммерциализации результатов научных исследований для продвижения разработок и проектов на рынок. Довести долю доходов от коммерциализации разработок до 3 %.
	500,0
	
	Доля доходов от коммерциализации результатов научных исследований, %
	3%
	Создание патентно-лицензионной группы, подготовка заявок на получение патентов. Поиск бюджетного финансирования

на безвозвратной основе на начальной и последующих стадиях реализации проектов. Поиск инвестора для финансирования научно-исследовательской работы.
 

	
	Проект 2 ОМ 2 Реализация системы поддержки бизнес-проектов сотрудников и студентов Университета, в том числе совместных, и обеспечение практического внедрения результатов интеллектуальной деятельности (РИД) Университета


	1250,0
	2200,0
	Количество бизнес-проектов, ед
	4 ед.
	На основании Программы развития проводятся конкурсы на получение финансовой помощи ППС и сотрудникам университета на основании бизнес-плана в целях обеспечения результатов интеллектуальной деятельности.

	
	Основное мероприятие 3: Развитие и совершенствование системы управления качеством научных и научно-прикладных исследований и разработок
	
	
	
	
	По результатам проведения исследований целесообразно определять их научную и практическую эффективность. Вместе с тем очевидно, что итоги исследовательских работ во многом зависят от качества проведенного исследования.



	
	Проект 1 ОМ 3 Развитие системы внутриуниверситетской  грантовой поддержки исследований.
	1500,0
	
	Количество внутренних грантов, ед.
	5 ед.
	Уровень качества исследований — относительная совокупная характеристика исследовательских работ, связанных с изучением управляющей подсистемы социально-экономической системы организации  и сопоставлением достигнутой результативности, методов, средств и ресурсов исследования с установленными требованиями. Для того чтобы оценить уровень качества, избрана номенклатура показателей, которая в общем случае должна:

· характеризовать соответствие результатов исследований их назначению и целям проведения;

· определять значимость и достоверность научных и практических результатов исследования;

· характеризовать научно-технический уровень проведенных исследований;

· представлять возможность контролировать и оценивать эффективность результатов проведенных исследований.

В соответствии с перечисленными условиями будут выделяться гранты 

	Направление 3.

Подготовка кадров и

поддержка программ

мобильности
	Основное мероприятие 1: . Совершенствование кадровой политики Университета
	3650,0
	
	
	
	В области кадровой политики Университета определены следующие приоритетные задачи: 
-совершенствование системы управления Университетом и оптимизация численности работников; разработка в этой связи концепции кадровой политики; 
-определение перспективной потребности Университета в кадрах; разработка планов ротации кадров и формирование резерва кадров на должности  деканов факультетов и заведующих кафедрами; 
-совершенствование рейтинговой системы контроля качества работы профессорско-преподавательского состава Университета, разработка стандартов контроля и оценки качества образовательного процесса на уровне кафедр и отдельных преподавателей.

	
	Проект 1 ОМ 1 Создание эффективной системы рекрутинга. Довести численность иностранных сотрудников в РТСУдо 15 человек.
	1200,0
	
	Численность иностранных сотрудников, чел.
	15 чел.
	Использование кадрового потенциала других университетов и производственных структур путем привлечения для сотрудничества в образовательной и научной деятельности их ведущих преподавателей и специалистов. 


	
	Основное мероприятие 2: Развитие кадрового потенциала
	
	
	
	
	Развитие кадрового потенциала организации является комплексной функцией управления персоналом и предполагает, что в процессе развития происходят прямые капиталовложения в работников, направленные на повышение их конкурентоспособности, а, следовательно, и конкурентоспособности организации. В ходе реализации этой функции организация должна ответить на вопросы: как определить свои трудовые возможности и оценить их, как управлять своим трудовым потенциалом, заинтересовать персонал в развитии и наращивать кадровый потенциал. 



	
	Проект 1 ОМ 2 Развитие и совершенствование системы повышения квалификации сотрудниками Университета. Довести количество сотрудников, получивших документ о повышении квалификации до 30  чел.

	1500,0
	
	Количество сотрудников, получивших документ о повышении квалификации, чел.
	30 чел.
	Утверждение плана повышения квалификации ППС в ближнем и дальнем зарубежье. Разработка и апробация процедур и критериев аттестации педагогических работников, стимулирующих их постоянное профессиональное развитие в условиях введения новых систем оплаты труда. Ключевым основанием должен служить документ о ПК.

	
	Основное мероприятие 3: Развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия
	
	
	
	
	Построение эффективной модели сетевого взаимодействия на основе современных технологий, обеспечивающего высокое качество образования и развитие ключевых компетенций обучающихся.



	
	Проект 1 ОМ 3: Разработка и реализация программ мобильности, обменов с зарубежными университетами и другими организациями для сотрудников Университета. Довести число НПР, принявших участие в программах мобильности, до 15 чел.
	950,0
	
	Число сотрудников, принявших участие в программах мобильности, чел.
	15 чел.
	Апробация механизмов, методов и форм сетевого взаимодействия между субъектами образовательного процесса 

Апробация модели сетевых профильных групп .

Разработка совместных сетевых профильных программ .

Совершенствование учебно-методического комплекса  и технологического обеспечения образовательных программ 

на основе современных образовательных технологий и требований ФГОС.

Использование и совершенствование образовательных методик и технологий, в том числе электронного и дистанционного обучения



	Направление 4.

Совершенствование системы

управления университетом
	Основное мероприятие 1: Совершенствование системы управления ресурсами
	22850,0
	
	
	
	Изменение внешней среды функционирования вузов неизбежно привело к необходимости их организационной трансформации. Главной особенностью сегодняшней ситуации является то, что процесс обновления вуза должен быть непрерывным. Динамическая внешняя среда не позволяет остановиться на однажды сделанных изменениях методов управления вузом и его организационной структуре. Другими словами, основное направление трансформации состоит в создании адаптивной системы управления вузом на основе качества. 
Для этого необходимо внедрить в систему образования новые организационно-экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов и способствующие привлечению дополнительных средств, повысить качество образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, привлечь в сферу образования квалифицированных специалистов, повысить его инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность. 



	
	Проект 1 ОМ 1 Развитие сетевой инфраструктуры Университета. Довести количество рабочих мест, имеющих широкополосный доступ к сети Интернет, до 500 ед.


	500,0
	
	Количество рабочих мест, имеющих широкополосный доступ к сети Интернет, ед.
	500 ед.
	Совершенствование содержания и технологий образования; развитие системы обеспечения качества образовательных услуг; повышение эффективности управления в системе образования; совершенствование экономических механизмов в сфере образования.

	
	Проект 2 ОМ 1 Расширение и развитие университетского комплекса зданий и сооружений.

	
	153800,0
	Площадь вновь введенных и реконструированных помещений Университета, тыс. м2
	14 тыс. кв.м.
	Завершение основного объема  строительства учебного корпуса.

	
	Основное мероприятие 2: Развитие материально-технической базы Университета
	
	
	
	
	Материально-техническое обеспечение – это комплекс мероприятий, обеспечивающий выполнение ключевых задач, стоящих перед университетом  в связи со сдачей в эксплуатацию нового учебного корпуса и наращивание материально-технической базы университета.


	
	Проект 1 ОМ 2 Приобретение коммуникационного, лабораторного и другого оборудования для оснащения нового учебного корпуса.
	9350,0
	
	Количество аудиторий с коммуникационным оборудованием, ед.
	5 ед.
	Обеспечение условий доступа к российской и зарубежной научной информации для студентов, преподавателей и сотрудников университета. Приобретение коммуникационного оборудования.

	
	Проект 2 ОМ 2 Приобретение информационно-программных комплексов


	500,0
	
	Количество информационных программ, ед.
	3 ед.
	Приобрести  модуль «Экзаменационные ведомости» для учета успеваемости, модуль «Учебная нагрузка» и «Платежи».

	
	Проект 3 ОМ 2 Приобретение оборудования для оснащения учебно-научных лабораторий


	12500,0
	
	Количество лабораторий, ед.
	5 ед.
	Обновление материально-технической базы образовательной деятельности в соответствии с требованиями образовательных стандартов; 

- создание материально-технической базы научных исследований, отвечающей современным требованиям науки
- проведение модернизации аудиторного и лабораторного фонда для организации учебного процесса и научно-исследовательских работ с учетом современных требований и прогрессивных технологий;
-создание лекционных аудиторий, оснащенных аудио и мультимедийным оборудованием.

	Направление 5.

Проведение значимых

общественных мероприятий и

определенных акций
	Основное мероприятие 1: Программа поддержки функционирования русского языка в Республике Таджикистан (реализуется по отдельному плану)


	
	
	
	
	В перечень мероприятий входит подготовка и проведение комплексных мероприятий культурно-просветительского, образовательного и научно-методического характера, направленных на продвижение, поддержку и укрепление позиций русского языка, популяризацию российской науки, культуры и образования, а также сохранение и расширение позиций русского языка в Республике Таджикистан.

	
	Проект 1 ОМ 2 Реализация поддержки русского языка по отдельному плану
	4000,0
	
	Количество мероприятий, ед.
	9 ед.
	Проект реализуется по отдельному плану, вложенный в Программу развития как Приложение №1.

	
	Основное мероприятие 2: Укрепление позиций Университета в научно-образовательном пространстве Центральной Евразии
	2250,0
	
	
	
	Формирование системы информационного обмена с образовательными, научными и иными учреждениями и организациями. Участие в PR-компаниях и образовательных выставках, налаживание тесных связей с ведущими вузами региона.


	
	Проект 1 ОМ 2 Создание PR-службы и развитие транспарентной информационной политики.

	750,0
	
	Количество упоминаний в СМИ, ед.
	250
	Формирование единого информационного пространства Университета посредством развития сетевой инфраструктуры. 

Расширение аудитории студенческой газеты «Студенческие вести». Расширение и модернизация компьютерного парка, увеличение числа компьютеризированных рабочих мест для самостоятельной работы студентов, расширение канала связи для доступа к внешним информационным ресурсам. Расширение спектра полиграфических услуг; 


	
	Проект 2 ОМ 2 Создание системы выявления и поддержки талантливой молодежи.
	500,0
	
	Число студентов, принявших участие в мероприятиях в рамках системы выявления и поддержки талантливой молодежи, чел
	400 чел.
	Создание единого воспитательного пространства в Университете с учетом вариативности подходов к организации воспитательной деятельности на факультетах и кафедрах.
Совершенствование методов воспитательной работы на основе гуманистических принципов, совершенствование содержания и механизмов воспитательной деятельности; 
– развитие и совершенствование работы служб правовой и социально-психологической помощи и поддержки студентов; 
– развитие студенческого самоуправления, институтов студенческой самоорганизации; 
–развитие досуговой, клубной деятельности как особой сферы жизнедеятельности учащейся молодежи и функционирования молодежной субкультуры. 


	
	Проект 3 ОМ 2 Развитие мультиязычного информационного портала Университета.
	1000,0
	
	Число посетителей информационного портала, чел
	15000
	Дальнейшее развитие официального сайта Университета и разработка виртуальных кампусов для решения задач, связанных с внедрением уровневого образования в Университете.

	ИТОГО:
	
	41 250,0
	157 300,0
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